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Reporting de 
SOSTENIBILIDAD

Gestión 
SOSTENIBLE



VOLUNTARIO REQUERIDO



OBJETIVO GENERAL

Analizar las tendencias de los Reportes de Sostenibilidad en Uruguay y los 
desafíos en relación a la gestión y los costos. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

▪ Caracterizar las organizaciones uruguayas que reportan sobre sostenibilidad.

▪ Caracterizar los reportes que presentan las organizaciones. 

▪ Identificar los desafíos que conlleva, para la gestión y los costos, la 

presentación de reportes. 



FUENTE DE INFORMACIÓN

https://fcea.udelar.edu.uy/depto-cont-trib-investigacion/observatorio-de-reportes-de-sostenibilidad.html

https://fcea.udelar.edu.uy/depto-cont-trib-investigacion/observatorio-de-reportes-de-sostenibilidad.html


RESULTADOS

(Información a Diciembre 2023)

778 

REPORTES

113

ORGANIZACIONES

PERÍODO

1999-2022

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



SECTORES 

MÁS 

REPRESENTATIVOS

Industrias manufactureras

Actividades financieras y de seguros

Actividades profesionales, científicas y técnicas

Producción agropecuaria, forestación y pesca 

1

2

4

3

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



PRINCIPALES 

RUBROS

Alimenticio

 Agropecuario

 Servicios profesionales

Bancario

1

2

3

4

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



Tipo de organizaciones que reportan

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



Ámbito de las organizaciones que reportan

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



Tipo de reportes de las organizaciones 

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



Estándares utilizados por las organizaciones

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)

(Últimos 5 períodos)



FRECUENCIA

1) Anual 

2) Bianual

MATERIALIDAD

1) Triple Impacto 

2) Doble Materialidad

Fuente: Observatorio de Reportes de Sostenibilidad FCEA, UdelaR (2024)



▪ Políticas y estrategias de sostenibilidad. 

▪ Cambios en la gestión organizacional.

▪ Adaptación de las estructuras.

▪ Transformación de las operaciones.

▪ Motivación y capacitación.

▪ Sensibilización.

▪ Rediseño de productos y procesos.  

▪ Nuevos insumos y equipamiento. 

▪ Análisis de la cadena de suministros. 

▪ Tratamiento adecuado de desechos.

▪ Reciclaje y reutilización de residuos.

▪ Rendición de cuentas.

DESAFÍOS



Costos de gestión de la sostenibilidad

Planificación Adaptación de la infraestructura

Organización Clasificación y disposición de desechos

Capacitación Compra de maquinarias de tecnologías limpias

Ejecución Mantenimiento de las nuevas maquinarias

Supervisión Compra de equipos de eficiencia energética

Medición Incorporación de materiales reciclados

Control interno Servicios especializados

Evaluación Consultorías 

Auditorías (internas y externas) Contratación de nuevos proveedores

Mejora continua Certificaciones ambientales y sostenibles

Sueldos de nuevos empleados Instalación y mantenimiento de paneles solares

Investigación y desarrollo Reciclaje y reutilización

Diseño y fabricación de nuevos productos Monitoreo de la huella de carbono

Desarrollo de nuevas tecnologías Compra de vehículos eléctricos y/o híbridos

Automatización de procesos Medidas de prevención ambiental

Sistemas de gestión de datos



Costos de reporting de la sostenibilidad

Planificación Evaluación

Organización Consultorías

Identificación de impactos Diseño

Recopilación de datos Edición

Medición Publicación

Comunicación interna y externa Aseguramiento de la información

Redacción del reporte Comunicación del reporte

Supervisión Eventos de presentación

Fuente: Elaboración propia



Ingresos Financiamiento Imagen 

Innovación Competitividad

BENEFICIOS



▪ Tendencias de los Reportes de Sostenibilidad en Uruguay.

▪ Principales características de las organizaciones que reportan y los aspectos 

relevantes de estos informes. 

▪ Desafíos de la gestión de la sostenibilidad y la presentación de reportes en 

relación con la gestión organizacional y los costos asociados. 

▪ Tendencia de las organizaciones en Uruguay en llevar a cabo estrategias 

sostenibles.

▪ Compromiso de las organizaciones nacionales en reportar su triple impacto y 

utilizar indicadores para monitorear su desempeño.

CONCLUSIONES



▪ Se denotan los esfuerzos por asumir cambios en la gestión de la organización 

que impactan, a su vez, en los costos inherentes de estas actividades. 

▪ Se continuará abordando el tema en próximas investigaciones a través de 

entrevistas y encuestas a las organizaciones identificadas por el Observatorio de 

Reportes de Sostenibilidad de la FCEA.

CONCLUSIONES



Muchas gracias
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